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浙江、江苏和上海
著名企业：上烟集团、杭
州卷烟厂、宁波卷烟厂、
南京卷烟厂；品牌：熊猫
中华 红双喜 牡丹、
利群 大红鹰、南京…
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南京卷烟厂；品牌：熊猫
中华 红双喜 牡丹、
利群 大红鹰、南京…

国内三大主要烟草生产区域中，江浙沪和云南烟草在拥有排名

前列的品牌香烟和生产规模上都高于湘鄂烟草。

云南著名企业：红塔集团、
昆明卷烟厂、红河卷烟厂；品
牌：红塔山玉溪、红河、阿诗
玛、 红梅、红山茶、云烟、

石林…

云南著名企业：红塔集团、
昆明卷烟厂、红河卷烟厂；品
牌：红塔山玉溪、红河、阿诗
玛、 红梅、红山茶、云烟、

石林…

湖南和湖北著名企业：
白沙集团、常德卷烟厂、
武烟集团；品牌：白沙

芙蓉王 红金龙…

湖南和湖北著名企业：
白沙集团、常德卷烟厂、
武烟集团；品牌：白沙

芙蓉王 红金龙…

大 较大 中
代表相对香烟品牌强弱和规模大小

代表市场进攻路线示意
资料来源： 《中国烟草》，中国资讯行，奥得分析
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国家政策和加入 WTO后的影响

按照国家烟草专卖局《卷烟产品百牌号目录》的战略规划，３年的时间，全国卷烟工业企

业将调整为30至50家，品牌调整到100个左右。这意味着，全国有400多个牌号的香烟将在

此政策下消失（根据《卷烟产品百牌号目录》）。目前卷烟牌号已从两年前的2000多个压

缩到2004年6月当月统计的370个卷烟生产牌号。

自2003年烟草行业巨头跨地域大联合后，今年上半年有１１家烟草企业联合重组，并批复

取消了２２２家县级公司法人资格，国家烟草专卖总局对３２家挂杆复烤企业关停工作进

行了验收，对４家打叶复烤企业实施了改制。

《关于调整卷烟焦油限量要求的通知》规定：从2004年７月１日以后生产的盒标焦油量在

１５毫克／支以上的卷烟不得进入销售市场。根据2003年中国政府加入ＷＨＯ《烟草控制

框架公约》的承诺，2005年，中国生产的卷烟平均焦油含量要降低到１２毫克／支左右。

2004年，对进口烟草的关税将从40%降低到10%，进口卷烟的关税将从36%降到25%,到
2005年底，外烟进口将实行零关税，国内卷烟的价格优势也将不复存在。

从2004年１０月１日开始，闽、赣、湘、粤、桂及深圳市等南方六省（区、市）同时实施

统一卷烟批发价格。

资料来源： 《中国烟草》，中国资讯行，奥得分析
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纳税

2004年，烟草加工业依然是我国纳税百强中的第一大税源，上海烟草（集团）公司、玉溪红塔

烟草（ 集团）公司分列中国纳税百强榜二、三位。

今年上半年我国烟草业累计实现工商利税超过10000亿元，相当于2002年烟草业全年利税总

和。

供应商情况

今年烟叶生产收购是历年来烟叶生产投入力度最大的一年。全国共移栽烤烟1507万亩，比去年

实际种植面积增加69万亩，预计全国烤烟收购量在3300万担左右，同比增加约150万担，烟叶

生产保持了平稳发展态势（2004全国烟叶工作座谈会）。

关于低焦油烟草品牌

目前，国内有较强市场竞争能力的低焦烟产包括北京卷烟厂的“中南海”，上海卷烟厂生产的８

毫克“红双喜”和厦门卷烟厂生产的８毫克“石狮”低焦油卷烟。

目前，厦烟正极力将“石狮”低焦油卷烟从区域性的品牌打造成全国性的品牌。 2002年销量为

6000箱，2003年销量达到12000箱，今年预计销量突破30000箱。

武烟集团成功推出焦油含量、一氧化碳量均为10毫克的黄鹤楼“双十珍品”后，最近又研制出实

测焦油量8毫克的新产品，在研制“高香气、低焦油、低危害”的高档卷烟方面，武烟处于领先地

位。

资料来源： 《中国烟草》，中国资讯行，奥得分析
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烟草品牌定位战略

上海烟草集团将“中华”和“熊猫”定位于高端市场，“红双喜”定位于中端市场，“牡丹”定位于

低端市场

常德卷烟厂的“芙蓉王”定位于高端市场，白沙集团的“白沙”品牌定位于中端市场

红塔集团通过品牌延伸到被兼并的卷烟厂，而消灭了当地市场的小品牌，建立片区经理负

责制，根据不同地域和吸食品味的差异开发统一品牌下不同口味的香烟

烟草市场细分战略

昆明卷烟集团细分市场，针对不同地域、不同消费需求，提供优质的不同品牌定位的产品

跨区域市场拓展

2004年７月，红塔集团与四川什邡卷烟厂的代工合同正式生效，红塔将旗下“阿诗玛”和“红
梅”两香烟品牌交给什邡卷烟厂生产，红塔由此顺利进入川渝市场。

同月，红塔集团又与重庆烟草达成协议，在重庆建立自己的烟叶基地，并将重庆烟叶纳入

其主配方。与此同时，云南红塔集团掌门人柳万东，向重庆烟草业人士抛出了一个名为

《三省五方战略合作框架协议》的西南烟草业整合的方案，有意建立西南市场大一统的格
局。红河卷烟厂2004年与重庆方面达成战略合作协议。“红河”牌卷烟在重庆年产量将达３

万箱。

资料来源： 《中国烟草》，中国资讯行，奥得分析
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从品牌格局来看，精品类的红河、红梅、红金龙和白沙，是基础最好、成

长最快的四个代表品牌；高档卷烟 “中华、玉溪、黄鹤楼 、芙蓉王 ”始终

定位在一类烟的生产上。

2003年，“中华”的产销量达到
20万箱以上，牢牢占据中国高
端卷烟市场的第一把“交椅”

2003年，“中华”的产销量达到
20万箱以上，牢牢占据中国高
端卷烟市场的第一把“交椅”

2004年第一季度，“红金龙”
品牌系列实现销量14.71万箱，
而去年同期销量4.23万箱，销
量同比大幅增长248％，增幅在
全国各烟草品牌中首屈一指。

2004年第一季度，“红金龙”
品牌系列实现销量14.71万箱，
而去年同期销量4.23万箱，销
量同比大幅增长248％，增幅在
全国各烟草品牌中首屈一指。

2004年上半年长沙卷烟厂经济
效益再创佳绩，销售收入和税
利分别比去年同期增长15.58%
、20.5%，白沙单牌号销量较去

年同期增长11.1%。
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到2003年，“红河”产量达到93
万箱，企业实现税利超过51亿
元; “玉溪”以12万多箱的产销
量位居第二占据中国高端卷烟

市场的第一把“交椅”。
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资料来源： 《中国烟草》，中国资讯行，奥得分析



第7页
研究背景-可能的中高档竞争品牌对比

高档卷烟比较

吸味特征 审美观念 品牌的渊源

中华 烟色金黄，清香纯

净，是浓香型的代

表

城楼、华表及毛体

字迹，一贯的王者

气概

诞生于1951年，烤

烟型高档名优精

品，被誉为“国烟”

玉溪 旱烟的基础上，清

香型的代表

红色为主，中间的

菱形色块也颇具民

族特色

黄鹤楼 淡雅香型 “天下第一楼” 视觉

核心，回归本色，

雅

历史追溯至1916年

芙蓉王 金色风格，酷

资料来源： 《中国烟草》，中国资讯行，奥得分析
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