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2001年－2003年皮肤科外用药市场稳中有
升，但03年零售市场销售同比下降1.8%

17.82 18.01 19.1

25.37
28.31 27.8

2001 2002 2003

零售市场销售

医院销售

总销售额（亿元)
43.19              46.32              46.9

–零售市场是皮肤科

外用药的主要终端市

场

–医院销售和零售市

场销售比例保持稳定

–零售市场是皮肤科

外用药的主要终端市

场

–医院销售和零售市

场销售比例保持稳定
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2002年情况

• 销售金额前十位品种年销售总额达到13亿元，占全国零售市场该类药品

销售总额的30%左右。治疗真菌感染的产品有达克宁霜、派瑞松乳膏、

采乐洗剂、皮康王乳膏和孚琪乳膏五个品种进入销售金额的前十名。

• 葛兰素史克和诺华合作，接手诺华的OTC药“兰美抒”，纳入到自己的销

售体系中，并由中美史克实施操作。“兰美抒” 和西安杨森争脚部真菌感

染治疗市场。2002年第四季度兰美抒市场占有率在广州、南京和成都为

第二位，在北京为第三位。根据ＵＲＣ提供的八城市零售监测数据　北

京、上海、广州、成都、南京、杭州、武汉及沈阳　显示，达克宁的市

场占有率为55％，兰美抒为7．2％，是整体市场上第二位的品牌。

• 医院用药市场皮肤外用药功效集中于治疗感染性皮炎和过敏性皮炎两大

类。达克宁霜、百多邦乳膏、上海先灵葆雅的艾洛松乳膏、北京拜耳的

霉克霜进入前十名。
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2003年

• 2003年中国药品市场皮肤科外用药销售金额前十位品种年销售总额达到

11.31亿元，占全国零售市场该类药品销售总额的26%左右。

排序 品牌

第1位 达克宁

第2位 保发止

第3位 999皮炎平

第4位 兰美抒

第5位 派瑞松

第6位 采乐洗剂

第7位 邦迪创口贴

第8位 亮甲

第9位 美克乳膏

第10位 皮康霜

从2003年中国药品市场皮肤科

外用药销售的销售排序来看，

合资企业、外资企业品牌占优

势。

从2003年中国药品市场皮肤科

外用药销售的销售排序来看，

合资企业、外资企业品牌占优

势。
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品种结构

• 从销售金额来看,2003年化学药的销售金额占皮肤科

外用药零售市场总销售额的85%，在皮肤科外用药中

居主导地位；

• 从药品功效来看,用于治疗真菌感染引起的皮肤病的

药品占皮肤科外用药市场近50%的份额。其次是治疗

由于食物、花粉等引起的过敏性皮炎的药品；

• 皮肤科外用药常见的剂型为乳膏剂、霜剂和溶液剂。
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咪康唑
40%

酮康唑
21%

特比萘酚
9%

联苯苄唑
7%

酮康他索
4%

其他
19%

2003年外用抗真菌药类别中，产品市场集中度很高，依靠众多产品

的酮康唑和市场地位渐高的兰美抒正成为达克宁的挑战者。

益康唑
26%

咪康唑
24%特比萘酚

14%

联苯苄唑
10%

酮康唑
8%

其他
18%

医院销售 零售市场销售

•CR5=82%
•西安杨森占据了一二名

•兰美抒是达克宁强有力的
挑战者

•CR5=78%
•相对而言，零售市场酮康
唑由于品牌较多，占据了
第二名

•兰美抒是达克宁未来强有
力的竞争对手

派瑞松为代表
达克宁为代表

达克宁为代表
兰美抒

为代表

VS

资料来源：ＳＦＤＡ南方医药经济研究所
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达克宁
43%

兰美抒
9%

皮康王
5%

顺峰康忘
5%

皮肤康
4%

其他
34%

……同时在2003年治疗脚部真菌的药品中，品牌的市场集中度也很

高，不管在医院还是零售市场，兰美抒正成为达克宁的挑战者。

达克宁
29%

兰美抒
11%

丁克
9%

美克
7%

环利
5%

其他
39%

医院销售 零售市场销售

•CR5=61%
•兰美抒是达克宁强有力的
挑战者

•CR5=66%
•兰美抒是达克宁未来强有
力的竞争对手VS

资料来源：ＳＦＤＡ南方医药经济研究所
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抗真菌药市场一般特点

• 2003外用抗真菌药医院和零售市场都有不同程度的增长，其中零售市

场增幅明显，据SDA南方医药研究所2003年16城市调查，抗真菌药医

院销售合计近3.5亿元，11城市药品零售市场合计销售2.6亿元，分别

比2002年增长35%和53% 。

• 外用的抗真菌药销售高峰一般在6～7月，淡季是气温较低的1～2月。

• 外用抗真菌药品类主要为氮唑类药，2003年在16城市医院和11城市药

品零售市场的份额均高达73%以上，产品和品牌的市场集中度都非常

高。

• 新产品可以成为强有力的挑战者，如兰美抒和999选灵

• 广告投放量和市场表现基本一致



奥
得
市
场
咨
询
嗻
上
海
嗼
有
限
公
司

目录

市场概况

终端和消费者情况

竞争品牌分析

A产品品牌分析



奥
得
市
场
咨
询
嗻
上
海
嗼
有
限
公
司

兰美抒成功因子

– 产品投放前的市场研究发现，中国
很多脚气患者并没有进行积极的治
疗，用药也有惰性，因此兰美抒从
克服消费者的惰性出发，以超常规
的姿态进入市场，抢夺市场份额。

– 创意的广告也为兰美抒的入市打下
良好的基础，２００２年１月进入

市场后，在广告的推动下，４月份
市场份额迅速从１月的０．２５％
跃升至９．４％

– 成功的市场定位：兰美抒在推广时
重点突出其直接“杀菌”的特点

零售终端的优势：

在２００多个中心城市及通路城市
分别划定不同的入店要求，基本覆
盖所有的零售网点以配合市场的启
动，在２０个城市内的医院渠道针
对医生和患者进行“挑战脚气”的义

诊活动。
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通过对皮肤科外用药市场成功因子分析可以发现，通过有效而持续的市场研
究，能够动态了解顾客、竞争者和保持本企业产品的市场竞争地位。

价格 品牌

•关键成本

•原料厂和分

装厂成本

•运营效率

•通道费用

•物流成本

•终端费用

•折扣

行业价值
链

生
产

成本

产能

渠道和物流

终端销售

质量

目标顾客
广告和促

销
疗效

政策和公
关

•生产企业品

牌情况

•产品品牌和

产品线品牌

•消费者对品

牌和质量的认

同

•品牌在渠道

中的竞争情况

•终端对品牌

的认同和消费

者对品牌的认

知

•顾客对生产

企业的认知对

选择产品的影

响？

•渠道在产品

可得性方面效

率评估

•终端对顾客

的选择影响

•不同终端中

目标顾客购买

特点

•经销商对促

销的配合和支

持情况

•终端促销效

果评估

•顾客的广告

接受和评价

•顾客对疗效

评价和终端销

售情况的关系

•OTC管理政

策

•医疗保险政

策

•经销商对产

品公关活动的

态度

•顾客对制药

企业公关活动

的态度和评价

奥 得希望通过消费

者研究和对经销

商、终端研究得到

这些问题答案

奥 得希望通过消费

者研究和对经销

商、终端研究得到

这些问题答案

识别出在市场成功各要素中竞争对手的优劣对比
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……关于皮肤科外用药未来需求趋势，主要

从消费者定性和定量研究中得到

2002 2003 2004 2005 趋势

有效控制症状 使用方便，

不易复发

根治脚气 疗效明确、

持续和稳定

快速控制症

状，有效预

防、杀灭霉菌

感染
高中低产品满

足不同需求

适中 ？ ？ 不同价格区

间产品共存

普通 注明疗效和

副作用

突出品牌个性

和疗效宣传

？ 更要符合现代

人心理

软膏 软膏 ？ 服用方便，

如次数少

适应不同消费

者喜好，如方

便的包装、香

味等

？ ？ ？ ？ ？

•疗效诉求

•价格

•包装

•剂型

•…...
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可以进行以A品牌为例SWOT分析

大力发展和扩大A品牌的优势，而在欠缺的方面回避或借他力发展。

香味好

使用方便

疗效好

品牌历史悠久

剂型好

价格
便宜

包装
吸引

广告
吸引

到处有卖

知名度高

不断创新

重新评价资源投入 优势所在

高优先级低优先级

T

示意图

W S

O
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也可以进行品牌研究以了解产品市场表现

关键指标 品牌表现研究发现

认知度

顾客偏好

购买

可获得性

品牌形象

• 高品牌知晓率
- 家喻户晓的品牌

• 领先的中国品牌
• “疗效好”，“安全”

• 包装没有吸引力

• 在K/A渗透率高，在A/B店
稍低

• 在农村药店渠道的渗透较低

• 比其它竞争者更多促销
• 但对医药渠道人员的促销较
低

0

5

10

15

20

B A品牌 C
品牌表现

价格 (元/合)
品牌表现力

12% 6%
10%

25%
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谢谢！
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